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:توضيحات
 والصلاحيّات لطاتالس تركّز ومنع المتعارضة، المهام بين الفصل في تتمثّل أن يمكن الهيكليّة الحوكمة-

. الاقتصاديّة الجدوى على يؤثّر لا بشكل بتفتيتها
 الجمعيّة داخل العمل ضوابط تضع التي الداخليّة اللوائح إيجاد في تتمثّل أن يمكن الإجرائيّة الحوكمة-

 تبيّن جرائيّةإ أدلّة إيجاد على ذلك ينطبق كما ذلك، في الصلاحيّة صاحب من معتمد بشكل التعاونيّة
. الأعمال شتّى في للعاملين التفصيليّة العمل خطوات

 بد لا لذلكو التعاونيّة، الجمعيّات ومنها منشأة أي داخل سليمة حوكمة لتحقيق ضمانات وجود من بد لا-
 التوعية اويتخلّله يسبقها أن على الحوكمة ممارسات بحفظ تقوم رقابيّة وأنشطة أدوات توفير من

 تكون لكي ةالحوكم بقيم المنشآت قيادات وتحلّي المؤسّسي والعمل الحوكمة مجالات في والتثقيف
. بالرفض يواجه أن يمكن عليها دخيلاً  شيئاً  وليست المنشأة ثقافة من جزء
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:توضيحات
 خام دموا شراء في تتمثّل أن يمكن التي المختلفة الأنشطة من مجموعة خلال من تشغيلها يتم الموارد هذه-

 تشغيلهاب يقوم الأغراض لتلك شراؤها تم معدّات خلال من عليها التصنيعيّة العمليات إجراء ثم ومن لتصنيعها
 اءً سو للعملاء الخدمات تقديم أو بيعها وإعادة السلع شراء على ذلك وينطبق الأغراض؛ لتلك مؤهّلة عمالة

 مدخلات أو شريّة،الب الموارد على أكبر بشكل والاعتماد والفكريّة المهنيّة كالأعمال يسيرة إنتاج مدخلات باستخدام
. ونحوها المقاولات أعمال في والإنشاء البناء كمواد نسبيّاً  كبيرة تعد إنتاج

 ذات اعتبارها يمكن كيل الأرباح تحقيق عبر المنشأة قيمة زيادة إلى تؤدّي نتائج تحقّق أن يجب تلك التشغيل عمليّة-
 على قدرتها عدم أو انتهاءها وبالتالي أصولها وتآكل المنشأة قيمة انخفاض إلى ستؤدّي فإنها وإلا ماليّة، كفاءة
 معيّنة حالات يف يمكن كما للمنشأة، الماليّة القدرة مع ليتلاءم نشاطها تخفيض أو عليها القائمة الالتزامات سداد

 اقتصاديّة أوضاع في كانت إن باستثناء سلبيّة حالة تعتبر الحال تلك وفي نقص أو زيادة دون المنشأة قيمة تظل أن
. ربحيّة غير أخرى أهداف تحقّق لكونها أو المنشأة فيه تعمل الذي للقطاع أو عامّة خسائر إلى أدّت

 ملاّكها بإفادة أو زئيّاً،ج أو كلّيّاً  استثمارها بإعادة المنشأة بإفادة يكون وقد منها الاستفادة يتم أن يجب النتائج تلك-
 يكون أن يمكن كما كل؛ك المنشأة تصفية حتّى أو كلّيّة أو جزئيّة أرباح كتوزيعات القيمة في الزيادات تلك باستلام

. للمنشأة الربحيّة غير الأعمال من المستفيدون وهم مستفيد ثالث طرف هناك
 الرقابيّة أو قيّةالتسوي أو الإنتاجيّة الجوانب في أعمالها على قيمة يضيف لا الداخليّة المنشأة أنشطة من نشاط أي-

. المنشأة قيمة من تعزز منافع تحقيق يمكن لم ما عنها الاستغناء يجب المنشأة على عبئ تمثّل أنشطة فإنها
 إلى تؤدّي لتيا الداخليّة أنشطتها مجموعة من تتكوّن والتي لديها القيمة سلسلة تحدّد أن منشأة أي على يجب-

 بشكل يمهابتقي تقوم وأن الطويل، أم المتوسّط أم القصير المدى على سواءً  النهاية في المنشأة قيمة زيادة
. لا مأ اقتصاديّة كانت سواءً  منافع أكبر لتحقيق المتاحة الموارد من استفادة أعظم لتحقيق وذلك دوري
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:توضيحات

 وتخصيص شأةالمن توجّه على تحافظ التي المقوّمات تلك مضمون يتغيّر أن يمكن-
 اردهامو وطبيعة الإدارة مع تداخلها ومدة ملكيّتها لشكل طبقاً  وذلك مواردها
. ةالمصلح أصحاب أصناف وتعدّد المجتمع على تأثيرها ومدى وحجمها وأنشطة
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:توضيحات
ــأوّل و- ــة لــديها أوّلاً ب ــات الداخليّ عــدم تــأخير ذلــك، يجــب علــى إدارة المنشــأة أن تقــوم بتوثيــق جميــع العمليّ

ــاً أم ورقيّــاً أم وعليهــا أن تضــع المجموعــات المســتنديّة التــي تــؤدّي لتوثيــق مــلاءم لهــا ســواءً كــان إلكترون يّ
.يدمج بينهما بحيث يحقّق مستوى رقابي ملائم للمنشأة 

واءً كانــت يتحــدّد المــدى الملائــم للإجــراء الرقــابي بمقارنــة منافعــه مــع تكاليفــه، حيــث لكــل إجــراء تكلفــة ســ-
إنـه يعـدُّ محسوسة أم غير محسوسـة عـادةً، وفـي حـال كانـت منـافع ذلـك الإجـراء الرقـابي تفـوق تكلفتـه ف

.حينئذ إجراء مقبول وينبغي تنفيذه 
ــد لمســار - ــات الدا/ يجــب أن يســبق عمليّــة وضــع المجموعــات المســتنديّة تحدي ــة فــي مســارات العمليّ خليّ

اء رقـابي دون المنشأة والتي تحقّق المطلوب منها في سلسلة القيمة، حيث لا يصحّ أن يـتم وضـع أي إجـر
.العمليّات محل الرقابة / تحديد مسار العمليّة 

يّـة بالمسـار التدقيق الداخلي أحد أدوات الرقابة من مجلس الإدارة التي تهدف لتأكيد التـزام الإدارة التنفيذ-
يريّــة والتقــارير الخطــط التشــغيليّة والموازنــة التقد/ المرســوم لهــا مــن خــلال الخطّــة الاســتراتيجيّة والخطّــة 

مـا يمكـن أن يـؤثّر إلخ، وذلـك لضـمان اسـتدامة تحقيـق أهـداف المنشـأة الكلّيّـة و... الماليّة والرقابة الماليّة 
.على وجودها والمتمثّلة في المخاطر 

لا تخضـع لانطباعـات  تعدّ التقارير الماليّة أداة تواصل فعّالة وموضوعيّة يُبنى عليهـا قـرارات مختلفـة، فهـي-
اج لمزيد تأكيد حيال شخصيّة أو ميول، لكنّها تحتاج لقراءة واعيّة وفاحصة وليست قراءة عابرة، وبالتالي تحت

) القانوني المحاسب(عدالتها وذلك يأتي من خلال تأكيد المدقّق الداخلي بالإضافة إلى المدقّق الخارجي 
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:المتدرّب ملاحظات
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٩:المتدرّب ملاحظات
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:المتدرّب ملاحظات
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:المتدرّب ملاحظات
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:المتدرّب ملاحظات

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

...................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

....................................................................................................................

12



:المتدرّب ملاحظات
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:المتدرّب ملاحظات
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